
COMO PREENCHER

1. Uma linha por pacote de trabalho de nível 2 da EAP (P04).

2. O entregável verificável tem que provar o "pronto" sem depender de opinião: um número, uma assinatura, um teste que passou.

3. Duração e dependência alimentam o cronograma (P06). Pacote sem dependência declarada assume que pode começar dia um.

4. Pacote sem entregável verificável ainda não está pronto para entrar no cronograma.
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DICIONÁRIO DOS PACOTES DE TRABALHO código referencia a EAP (P04)

CÓDIGO
PACOTE DE
TRABALHO

ENTREGÁVEL VERIFICÁVEL (CRITÉRIO DE
PRONTO)

RESPONSÁVEL DURAÇÃO DEPENDE DE

3.1 Rede e

conectividade das 34

lojas

Link redundante ativo e testado nas 34 lojas, com

laudo de TI assinado

Equipe de TI 6 semanas Nenhuma, primeiro

pacote da fase

4 Migração de Dados Base de produtos, fornecedores, clientes e

estoque migrada e validada, com divergência

menor que 1%

Prisma Implanta 8 semanas 3.2

5.1 Módulos fiscal,

financeiro e compras

Parametrização homologada pelo fiscal, nota

emitida em ambiente de teste sem erro

Prisma Implanta 6 semanas 4

5.2 SNGPC, TEF,

convênios e

fidelidade

Envio automático ao SNGPC validado pela

Anvisa na loja piloto, TEF aprovando venda de

teste

Equipe de TI 6 semanas 5.1

6 Testes,

Homologação e

Treinamento

Piloto em 3 lojas operando 2 semanas sem

chamado crítico aberto

Prisma Implanta e

PMO

5 semanas 5.2

7.1 Rollout, Onda 1, 10

lojas

10 lojas faturando no ERP novo, PDV antigo

desligado

Camila Duarte, PMO 4 semanas 6

7.2 Rollout, Onda 2, 12

lojas

12 lojas faturando no ERP novo Camila Duarte, PMO 4 semanas 7.1

7.3 Rollout, Onda 3, 12

lojas

12 lojas faturando no ERP novo, as 34 lojas

migradas

Camila Duarte, PMO 4 semanas 7.2

8 Estabilização e

Encerramento

Termo de encerramento assinado e lições

aprendidas registradas

Camila Duarte, PMO 4 semanas 7.3

REGRA DOS 100%

A soma dos pacotes de trabalho listados aqui cobre 100% do

escopo fixado no termo de abertura (I01). Pacote que não aparece

nem na EAP (P04) nem aqui está fora do escopo aprovado.

OBSERVAÇÕES

As durações consideram o escopo fechado no termo de abertura

(I01). Qualquer inclusão de loja, módulo ou integração fora desta

lista precisa passar pelo controle de mudanças antes de entrar no

cronograma (P06).
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DICIONÁRIO DA EAP
Cada pacote de trabalho, com o critério que prova que ele terminou


